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�� �������420C�����1�����������-�( �����  �����C���� �������������
2�����������������2�������2����10������������������ ���.��
���������2����� ������1� ������������1���,�

�� A���������;�� ������1������������ ���.��1�!������ ��� �����C�
�����!�������������2������4�������1������� ��������
 �������0�!���2���������� ����0�2�������� �����,�

�� ������������1�������� ��������������1��4��������� 1���� ��2�!0�
2�������� ������������������������2��������C�!4���� ��1���
������� ��������� �0������������ ��0���� �������,��

�� �������������!D��������1����� ��D����������2�����  �����2���
1���������.� ������������1���E�����1��������������� �
�����2����.�������2����������420��1���������������� ����
-����� ������������1�����;���,�������� ����2�����-� ��������
�������,�

�� ����1����-��.�1������C���7���1������������������� �������C�
�� ����������.����������1�1����!��-����2�������� �� ����
��2� ���������%�

F,� ��7�������� ��1�����.�������������C��������(1��(  ��1���
2�������������������2���������� ��;�������������-�� ��
�4��� ��� ��0������2���4�����.����������������E�

",� ��������� ��������4���;��������0�!���4����1����0 �!���1�
������������C�����2������������������-��7������!0�� �
!�..����42�����C��������2����!4��2������.���
��1�����4��4������2���� �0�2�������1������.��� ���� 2�E�

+,� 	�����������������������������0��1������������!� �.�����.����
2�����<-���������;�� ������1��������.��!������
��� �����=C�2����������������!���1���2�1��������
!��.�����.� �-����1���������������������������4���� ��
����������2������������4���E�

',� ����-��7��1���������2����	���������1�������	���� ���
<�	�	=��������!������.�����2��2������!����1��-��2(
���7��.C�!4�����������������1��������������������(� ���
��� ��������0���������������1����-�����.4�2������E�

B,� 	��2����� ��24������������������2������1�������� ��������
 �������������  ���4������C����������������2������� �����
�1�����������4� 4����2��  ���4����������2���������� ���E����
�����4����� �������2� �-�����!������������������

���!���2�-������ ���� �����!0�2�������� �������1��� -�
 ������������1���E�

&,� ��.����������!��-���� ������������2�2�������� �� ����
-����!��2�11������2� ��2��.����-�������������� ��09 ��
��.���������������.����<2��������.����4��.��
2����������0=C���.�����������.��C�����4���������.�� ����
���������8�������,�

$,� ��������������7��1������2���1�����������2���.��� .�
����4����������!�4��!4������� �������������.�
 ���������,�

�� ���������� ����!������������4�����2����������2��1 �������� ����
�������0���� ��������������� �������2����2�G4��0��1 �1���,�
���������� �����0�-�������2������!������4�2������2� �.�!0�
�����-�� �������< �����������2���� ��0=������.����� ���,�
�4..������������42�%�

F,� ��������2���1���������������.�����.�
 ���������C���2�!��-���� ������������2�
2�������� �����C�����42��.�1���� ��2���2�����
1���������������������������1�����.��������E�

",� ����2����� �������2�2�����!4������1���
 ������������������������ ����C�����4��.��.�
2���4�������!�4��������0�1���������� ����!���
!��-���� ������������2���� �����,�

�� ����2����� �������2���.����������1���1���!��-����
 �����������2���� ��0������� ��;���2��������.���-�� ��
�������.�.�����,�����1����������������!��C����� ��� �������
����1���4����,��������4��������2���2����!���� ����� ������
2�11������1�������� ���0C���2������1��������2������ ��������1�
����  �� ������1��������1�4�2� ������,�

�� ���������2� ������1������ ��D���C�����2����� ���� ��1���1���
����2��2����2��C�-����!���7���-�.��4�2,��������2�C� ������
��������;�����.���2�����1�����2��2�1��������!��-��� �
 ������������2��������C������4.�������������4����4� �
��2�������������1����!��-���� ��24�������2���������
<����2������������	.�������C�� ������2�!������
�.���������-��������2����	�����9�
G4��0C��.�������� �
!��-����������2���	����������2������4�� ��24����9�. ��4 �C�
������1������4�����������2����� �2�!0��	
�	�=, �
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�������0�"##$C�������������4�2���
�G4����1������ �� ����1��������������1�
�� ��D�������2����� ���������2�2�.4�2�������1���2�� �������.�1���� ��2�
!0� �������������2�������� �����,������������������ ���1����
������������������������� ���������������������4��� ��� ���������
��.��2��.�1������2����2�����!���������4����� �����. �����������.��1�1���,�
������� ����������������,�
�
���� ��D����-�������.�2�!0�����������������-��7C��� ��.�-������
�������.��������������������.��1��� ��������������1 ���������C��	�	�
<��������2����	���������1�������	������=���2��	�	�� 	�<����2����	����
���������.�	����������8�9	���������������2������2�� ���.��������
�������G4��=,������� ����-���14�2�2�!0���������2��� �4�����1�������	����
��2������� ���������1�����2����>�����.�,�
�
��������������������2�������-��7��1���������������� ��
��������8������������
H���4�����2����2���2�114��4�� �2��2����,���������
��.������2�������������������������.���5����������� �����������2�9��2�����
 ��������.���.���5�������!0��4  �����.�������-��7�- ����������2�����
����4���0���2��������7�� ����,������� ������"*����! ��������� �������
2����C���2��������������������42�������!����������� ��(�������������-�
-��7C�2����� ���4��C���������1�����������2���.���5� � ��1���������
2����� ����������������������4������-��7��.�������. �,��
�
�������������2��A���<���������A��.��������.�������� ������=�1��������
 ��D���C�-������������1��-�� ����� ��� �������C���� ������A��.������2�����0�

�����.��C���2�����������������������I��D�4�,�
�
��������4�������-��7�2�������0�-�����������!�����1� �������������
�������.����������%���� ����A�����<�����=C�J4������ 3�������2��47�C�
�������2�����2����C�I��!����4���C����2������� ���C� ���-�������-����
��������9����������������I��7,����0�.�����0�!���1�� �2�1������������9��
 ��.��������.���	��(������A�������9��4  ��������4.� �4������ ������,  
 
 
 
 
 

������������

· �����2��0���4������������������42�2�<!4��-��������� �����2���=�
 4!����������1���%����������������2�C���4�����1���I 4���������2�����
	�����������2�C�>����
��������������.���C�����2���� 4�����1�������	���C�
	���������������������2�C�����������4��������4����2 4�@4H!��C�
 �����������������4��������2� ����������	
���
�������������
	�������
����
���
�
������������������ <3�.�H���������3��4 ���������=,�

· ������0����������-������24���2�����-��.��4 �%������ �������!����
��2� ��24���.�2�������� �����,�� ���1����4���0�G4�� ������-����
2����� �2�1��������.��4 C���2��4���0��-�������24��� 2���������-�!(
!���2��4���0�������4���0����7�0�<	  ��2�;��6=,�

· �1�����$#�2�������� ������-�����2������2�� �������- ������������2C�
')���� ��2�2E�������-��������� �������2�2�����2�2E� 'B���� ������
-����4��!�����2���������05�2����	  ��2�;��,�

· "*�������������!����-������������2�1����� 4�E�"$�-� �����������-�2E�
"+���� ��2�2��������������������4���0�<�4���0����7� 0=C��1�-�����"F�
��� ������-�����0������5�2���2�����05�2E�2����1���� �-�����!����
-���������� ���!������������2����!���4������0������ ��� ��������.�
��.���5�������<��2�����I����2����2������4��������4� ���24�@4�!��=,�

· ����22��������������4���0�����4����2�����4���0����7 �0C����������
���!����-������7�2�����4!����������"##B(#&����>(	�� ��
��������������� �����.�1�����< �.��")I���2�!42.���1 ����=,�����
2������2�1�����������2�������������2�������	  ��2�; �������!���2���������
��1��������,��

· ��������-�G4�������.4�2���-����2����� �2�1��%������ ���� ���������C�
2�������� �����C�14�2���C��.����C���4���������.���� �����2�������
�; ������������2�����1���2,�A���������������������� ��1���������-���
4��2���������� ���C�������1�������1���������.������ 2�1����������
���7����2����1����� �����1�����G4������������1����� ���,�

· ��;�0(��;���2���24�����������-��-�������24���2�24�� �.�������������1�
��0C�J4�����2�J4�0�"##$,�	�������1�����������-����� �7� �����������
��������-� ��������������42�2����	  ��2�;�6,�

 
����2������������2����������� ������ �������������� ������ ��1������2�
��� ����� ���4����1�����1���2���2�2�����������-���� �������G4���������!�4��
��-�1����!0� �������������2�������� �������������,� �4���������C�������
��������������������-������-���������2��������� ��� �2C���2��������2��2��
1���������������������42�2����1����<�,.,�������C��� �����2�����C� ���2����
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��0������0�����!������42�2=,�>�-����C������2����.�� �������������������C�
�������1� ������ ������!0���� ��2�������2��;�����.�  4!����0(������!���
��1��������C���� ��������.������� ����������2��4..� ��������4���1���14�4���
�����������2���1��������(������.,�

�
�������2���1����������!�4��1���� ��2����2�������� � �����1���������
 �������������-�������������!�������4.�� 4!������4� ���,����������2�
�!D���������2���������1������� ����-�������������7� ���1���� ��2����
��2���24����������C�!4������;������!��������������� 1�1���� ���������� �0����
 ��������.���� ������<�1�-��������0�����.�����.���� ����������=C���2�����
���������������-�����������1�����������,��
�
����2������2� ������������1�����1�����������������- �����-����� ����2�!0�
 ������ ����.�������������!������2�2�������� �����, �������� ���1�����
��420����������2�!0�������5���1�����.��4 ��1���� �� 2�������2������������1�
2������������������ �����,��
�
� ���1�����0C���� ��2��.� ��������������42�2�� ���� ��5�2�2�����
 ���������C��4���2���� �����0� ������������2�2����� 1��������,�����2����
-�������05�2%�

· 	����2��.������.����<�����2����1� ������ ������K��� �����C�I�C�@4�!��C�
A���C�
���=�

· I0�!42.��C� �������0���������2���2(��5�2%���������� �1�-����!42.����
4�2���L"B#C###E�"*M�!��-����L"B#C###���2�LB##C###E� F#M�
!��-����LB##C###���2�L$B#C###E���2�F'M�!��-����LF�� �2�LF,B�
�������,�

�

�� ��2����2�������� ������-���� �������0����@4�!�� C�����������2�I��
<*FM=,����0� �������0�<)$M=� ��24��������� ����0�2� ���,�������5���1�
������!42.����-���2�����!4��2�����.�������<+)M����� ������L"##C###=C�
��2(��5�2�<'$M�1����L"##C###����L)##C###=���2����.� ��<FBM�����������
L)##C###=,�
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· ��������������������!��-�����������4����1���������� �4� 4����2�����
�  ���4�������������!������ �����������-��7�����42� �����,������
�����.0��1��������������������� ��;C�-������������0 ��1�1������C������
��� �����0���2� ��2�����1�����������C�������������� ��������G4������
�������.� ��24���.���� ��������.,���

· ��4���.������������������2��������������.��2������1 ���� ��0���5�E�
�1�����4���C�2�������4�������������1���0����������� ���������2�,��

· 	����4.��.����������14�2��.�1���2���������� ������� .���1���������
�����4�����.�������0���.��������������� ��1�����.�� ����2���� �����C�
 ��24���.���� �������������; ���������������1����!� �-�����; ������
��2�������������4������1������4�%������2������4��< �������0�!�;�
�11���C���( ��24�����������4�C�1���C������������2�� ����4���4������
-��7��� ���2�������1���=C�.����������.�����C���2� � ������:�
��� �����������4�,� F�

· �����;�� ���� ���2����������	  ��2�;�����������0�2� ��������������
.� �!��-���������4��<�����2C� ���������2���� �����= ���2�
�; ��2��4���,�A����4�������4  �����������1�����1�.� ���������.������
�����.� �-�4�2�!�������-�2��,����0� ������ �������� �����4���0�
�� ����2�����������-���������4  �����1�.����������. ���������0�
�������!���7(����,��

· A������������2���24������ ����������������(1��( ��1 ���2������������
��0�!������0��.��4� �4���C������7������������������ ��������-������C�
�����2����.�������� ��������.�����C�2��������-����� �������������������
����2�1�����K� '(�'�()*+,-#�)./)0()(�).*))1�-)2)03)( ,� F�
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1 Council for Business and the Arts, 2004-05 CBAC Annual Survey of Performing Arts 
Organizations 
 

87% of the dance companies responding to the 
electronic survey are contemporary dance 

creators/producers. 
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· 
����2������4����� �� ����������0���-����������2��� �����������������
������������K����7��� ������1��������� ����0�2����� ������-C�!4������
��� ���!������������������ ����0�1�����<�,.,���2��� �������C�
������ ����0��4���=,�

· 	����2�������������2�����!����-��,�A�����"+M��1���� �����2����
 � 4������������2�2������������"##BC��������������� 2���������!4���2�
�������F#,)M��1����� � 4�������-����������2�2�N���� �� ��1�������O�
�������24���.�����0����<����42��.�2����C���������4� ��C�� ������2�
�4���2���� �����0� ��1��������=, ' ��

· 	����2������������������� ������14��������1����4��� �5�C�-��������2����
!����2����<���������������� ������5�2�����������=,�

· �����C���7���4������2�4���7���������C����2��������� ����0�!���1��4���
��������������������C�-������������ ���������0� ��� �����.�����
��.�.���������4���0���2������������ ��������.������ ��������
����0�0���,�A���������������������������� ��1������ �������0�������1�
���4���������������4���0�-�4�2���7��0��4��!��-����� -����2�1�4��
-��7�C����������.���4���1���2����� ��1������������� ������-��
 ��1��������E��������7��1������.���.� ����������7�� �����!����0�
2�11��4���1���2�������� �����,�

· ��������� ���������2�����������-� ��1����C��������� ������4���2��
��������������7���C�-�������7����������7����.������ ��.��
 �����4����0���4��,�

· ����������-�������0���������2���2(��5�2� ��1�����.� �����
��� ���������������2���� �����C�2�������� ��������� ��1�-�����4�����
1��������4����2��������������7����.�����4���,�

· ��������� ������������ ����2������F'M��1�������!42. �������� �������
 ��������,�

                                                 
 
 
4 Hill Strategies Research Inc., March 2007, A Profile of the Cultural and Heritage 
Activities of Canadians in 2005 (Statistical Insights in the Arts series) 

Collective sectoral net surpluses/deficits, 2004 and 2005: 
 
    2004  2005  
   
Dance –    ($600,000)     ($200,000)  
Music –    ($1,200,000)   ($1,500,000)   
Opera & Music Theatre –  ($1,900,000)   ($1,000,000) 
Theatre –   ($900,000)    $100,000  2 

Collective sectoral net surpluses/deficits, 2004 and 2005: 
 
    2004  2005  
   
Dance –    ($600,000)     ($200,000)  
Music –    ($1,200,000)   ($1,500,000)   
Opera & Music Theatre –  ($1,900,000)   ($1,000,000) 
Theatre –    ($900,000)    $100,000  3 
 
 
Council for Business and the Arts in Canada; 2004-05 CBAC Annual Survey of 
Performing Arts Organizations 
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· �������� 4� ������1�������� ���C�N ��24����OC�!���� ��2� ��2����
����������2���� �����C�������1����2���������� ����� ,�������������;��
�1���4���.C����0�� ������������� ��24�����1�������� ������-��7�����0�
����� �����4��0�������2,��

· ������������1����������!4�����������24���������1��� ��������2� ��24���,�
������������������������� ��1�����.������2���� ���� ��K����� � 4����
�4����������C�-��������0�!��2����2����������������� �������������-��
 ��24���C���2��������2� ��2������������ ��24������� ������0�
<����42��.�1���.����2�������1�������� ��24������=,�

· ���������������2���2����1��2�F##����(1��( ��1��� �� 1���������2�����
��� ���������"###E�������4�!�������.��-������������ ,����������;�C�
���"##BC���������2����4�����1�������	����.�����2�BB �2�����
��� ������� ������.�14�2��.,�

· ���!�����.�!���1��� 4!����14�2��.C���� ������� ���� ����������(1��(
 ��1���!����,����0������22��������0����������C�-��� ���; ��2������
��� ���1������� ��������������14�2������.E���-����C ��;�� ��������������
�1����.��������� ����0�2�������2�!��������� �����C�  ��������������
14�2������.����������2,�

· 	���.���������������������2�������� ��������������� ���������
��1����2�������������� ���C����0%�

F,�  ��1��������-��7����0������������� �����4��0���� ���2����
��G4���2E�

",� ��� ����� ��1����������������E�

+,� ���������14�2�2�1���������������C� ��24��������2 �2�������������
�1�������-��7�!0�1�2����C� ���������C���2��1�����4� ��� ��� 4!����
14�2���E�

',� ���������������� ��������4���.�14�2��.�����4.��� �������2��
��4�������2��1���� �����������������4�����E���4���. �14�2��.����2��
���14�2�2�������������1���4���.C�����42��.��������� �2�
����� ��������C��������2��������2� ���2���,�

· ��������2�1�����2� ��2����2�������������������1� �� ����������2������
.���������-��7��4���������42���������.��-��.� ����� 4����0���������
���7���,�

· �������������.��0�4�!���5�2�����1���C���2���������� �������� �����������
���������������.���1� ��������.����4�������������.� ����������C������
��4���0�����������,�
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· 	����������� ��1�����.�������������C������4�!����1� 2�������� ������
����.��-�C���������������4����1� ��1�����������2��� �������������
����������,��

· �1�����''���� ��2�������������4���0C�$+M�<+"=�-���� 1�4�2�2�24���.�
���� ����"#�0����,�

· ��� ���������2���!���.��-���������� ������������ �� ���1�����������C�
�  ���4�������1��� ���������������������7� �� ����- ����.��-������
�����������2� ��24�����,�

· ����.��-�������4���� ���0(!���2� �����������4���2�� ������D���4�!���
��������������������������0������2�����.��-����1�2� ����-���C�������
1�-��1�������������2��2���������������������������1 �������
 ��.������.C���2�1�-�4��������0� ������������������ �������4�!���
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�

����
��

����
�
��������������
�
��������

· �����������D����0��1�2�������� �������4���0�2������ �� �����������
���������������7���%�24���.����� ����������0����C�$ FM����1� �������2�
��2�$FM� ������ ���2���������������� �������������� ��������,�

· 
������1����1( ��������������2� ������ ������������ ���������
 ����������������0�����.�������������D������7���%�� �������
��� �����������������.�����������1����1� ���������� ��<)*M=���2�
��-������������� �������������<&$M=E�I����� ������� ����������7��0�

Dance is an urban art form. 91% of dance 
companies completing the electronic survey are 
in three urban centres: Vancouver, Toronto and 

Montreal 
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��� �����������������7��0������7�� �������������
 �������������<$*M=������������1( �������<B$M=,�

· ��� �����������.�2�',B����1( ������������������
����+�0����C���2������������4�!����1�������
 ������������,�

· ���7��1��4���!�����2��11��2�!������4���1���
 �����������������-��!����������������������
 �����������C�����������1( ���������������!0�
 ���������,�	������� ���������!��������������
�� ���������1�����2����>�����.�9��	����
�����������������2�� ��.���9�����7��1�14�2��.�
1������1( �����������C���7��0�2��������.�����
���4����1����1( �������������������0,�

· ������������������ ������������!�����2����7��.�
1��� �������������  ���4����������������������
���4����  ���4������E�������������� �������
������������������������!��-����2����2�!0�
��� ��������2��4  �0�!0� ���������C���2�������
����������2�����11�������1���,�
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· ��4���.��������D����������0��1������0 ����1�2�����
��� �������4���0�2�<!�����C������� ����0C�	!���.��� �C�D�55C�
�4��4����0�� ���1��=,�A����4�������4  �����1�.����� ������4!��20C�
��7��0����������������4���.�-�4�2���7�� ����,�

· 	����2��.��������"##B�3�.�H����������� ���C�������; ����.����
������ ����0���� ������<���������>4������� �C�����I �������J�55�
2�������H��C���� �.���������(���4����2C���6����.��� ����C�
����2�2�0�J�55������-��7�C����������������������=� ��1����2�
�����2���!�0�����������4�����"##"(#+��������������� �������������K�
���������1��������"%F�<FB*���,�)&= B,�

· �����!��������� ��������������0���4���;��������0E�� 4���2���1�����
��D������ �����C����������������������������������� �����(
�;������,�I������J��.��C�1�����������C����2��� ���� ������������������

                                                 
5 Gagné Leclerc groupe conseil, June 2005, An Environmental Scan of Contemporary 
Dance Presentation in Canada 

!4����4��������������2����2�������E�	��������
I������������������������C����0���4���.�
�������0,�

· ��4���.�!�������������������7������1��������
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���� ��������� �0�����������4���.���� ��0,�
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!�;��11���������4����2�������������1�.����������
14�2��.,�����42�2��������1�����������������9�1���,�
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������2���� �����C�������-����������� ��0,���

· �4���������2�������������.�������������������
�� ����������������1���4��E�*BM��1�2�����
��� �������� ����2�4�2����7��.��4��������������
-����������4�E��������������42�2����������������
1��� ��2�!0����� ������������������� ��0C�
�������������.������2���2���� ������2�
�� ������0,�

�
 

Figure 1 
 

Factors Affecting Presentation Opportunities 
Available 

 

· Number of available venues 

· Audience demand 

· Mandates of presenters 

· Presenting funding available 

· Potential of other revenue sources for 
programming 

· Existing dance programming in market 
 

Factors Affecting Dance Performances Available 
 

· Opportunities to sell/showcase 

· Proportion of operating budget dedicated to 
touring 

· Funding available for presentation 
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��2����7����.��������������� �������������7��0����� ����11��2����
�.������2�-������������������2�������8������.�� ��� �����1����1�4�2����
!������������.�������.�-���� ���������,�
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· ���������������������������0��1�.4����C�!4�������11 �����.4����
 ��.������.��������42��������2� �����������2����� � �����1�����
������������2�,�
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�
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· ������������������0��1�� ������5�2�2����� ��������� C������0����!����
�1����������<"*=���2������214��-��������������!���E ����0�������
��������� ���������C�����������.��������C��-������� ��.��<.�������0�
G4���������=����4��,�

· ����7��������2���� �����C�1�-�� ������5�2� �������� ���11������ �����1�
����!�;��11�������2�������� ���������0� ����������� �( ������E�1�-���
��������(����2�<")M=��1���� ��2��.�2�������� ������ �� ����
����2������1�!�;��11����������.��������������-���� �����������������
 ����������0����,�

· ��������9�����!����� ����������42���1����2�����1��� �����C���������
1�������1� ��������.�2����,���� �������� ������-���
1���C���������.�C�1����1��������������1����������
 ���������,�

· ������������������  �2������� �������0�1��������.� ����I��
��2��������E�1�����������������0���-�!4���4  ����1� ���
��������2����4���������-����������������.��1��-��2, �
�������������0�������0������ ���������1�����2����
>�����.��14�2��.C� �����4����0����I��-������������
�4���� �����2� �����������4  �������������!������
 ���������,�

· �����1��������� ����2��7�0���2�4��G4�� ��1��������
�  ���4�������1����4��4����0�2�������2����,�

· � ������5�2� ������������������4������������2���C�� �2�
1��4�����2����� ��.������.���2����.(��������������� � ��
-�������������������0� ������,��	��-������� ������� �.�
��28�����( ��������.�2����C���1�-��1������� ������� ���
������������������������1���-�-��7E� ���� ��������� �4���
�1����������24�������1���������2����4���������2���0 � ��.���C������
���������!����.��-��.�����2,���

· ������������.�-��7���� ��!4��2��������.������������  �!��-����
 �����������2���� ��0C��11����.����������  ���4���0 �1��� ����������
����4  ������������1���������0���2����7��2,�������� �� �����1�����������
����������� �!��-����� ������5�2�2����� ����������� �2���� �����C�
��2������1�����4��G4��-�0���1�-��7��.�-����� ������ ��������
������!4���.����0�������������7��2,��

· I���4����1�������2�!42.������2��0 �����0���������1� ����4��4���C�
 ���������������������2�����4��������2�2����������� �7����.,��

· ���0����2���������-���������-�����4���<����!���-=C� ��2��������4���
���0�� �������4���1����������E�!����������1�������� ��2��������������
���.����1��������������,�

· ��7�����0���� �����C����0������1����������2����-��� ����������
�  ���4�������1��������2���2� �������������������4� ����� ���2����
���.��C���.���� ��1���� ����������-��� ������������ ������0��������
���4�,�

· ��D���14�2��.�����������2�����4.�������� ���������1 �����2����
>�����.�9��	���������������������2�� ��.����<	��=E� ���0������
��������� ������.�14�2��.�����4.�� ������������2��4 ���� ��������

14�2���,�
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· � ������5�2� �����������������������4����1��������� �����
������������4�E�������5���1��������4������1����!��� 2����
����1����������1�!�;��11���������4�,�

· >�-����C�!���4����1�����������.���1��  �� ������� � ���
��������������C� �����������1�������� ��-���������� �
������!��C�������1�������5����2�2������������������ ��2���,�
I���4������0�2��9�����������������-��� ����C����0�� �0�
����������2���� ��.������.������,�

· $FM��1���������� ����������4��������������������4��
1�������������������,�

· �� ��2��.�����������4����2����2���C�������
 �������������2���� ���������������2���2(��5�2���� �����C����.��.�
1��������.��.�����4.����2(��������������!�����2,�

Venue-Based Specialized 
Presenters 

 
The Dance Centre (Vancouver) 
 
Dancers’ Studio West (Calgary) 
 
Contemporary Dancers Studio 
Theatre (Winnipeg) 
 
Dancemakers (Toronto) 
 
L’Agora de la danse (Montreal) 
 
Studio 303 (Montreal)  
 
Tangente (Montreal) 
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· ��������������������������2������������.������4��C� ��2������1����
�������������������������.����.���-��7��1������.��� ���.������@4�!���
��2���������������0�!4���������.���.��������������� ��4���.�
�  ���4������,��

· ���� �� ��������1� ���������9�!42.���C���������.�C� 2�����2�������4��
����������4!���������0������������������4���2�����2 �1����!�;��11����
<"#M=,�

· ������������!���� �������0�� ������������4����1�'## ���������2�
����E�)&M��1����.������4��� �������C�&BM��1� �����0 ����4�����2�
B$M��1������2��0����4�������������������.��0,�

 

 Presenters with one 
venue 

Presenters with more than one venue 

  Primary Secondary 

<100 seats 
- 5.9% 21.4% 

101 – 250 seats 
57.1% 47.1% 14.3% 

251 – 400 seats 
28.6% 11.8% 21.4% 

401 – 800 seats 
14.3% 17.7% 28.6% 

801 – 1499 seats 
- 11.7% 14.3% 

1500+ seats 
- 5.8% - 

�

· �������������.��.�1���2����� �������������!4��2���� ����.� ��1����1���
������ ��1���������������-�������0������1�������4�� ������4�,��
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· ����������&$� ������������!�����1��	�	��	���2����0� �����
����4���0���2����4������ ���������������������2�E�� ��%�����

����������������������-��7�����)B� ������������!��� ���2�����I��
��4���.���4���������FFB,�

· �����������������44���1��4���2���� �����0� �������� �������������
��4���0C����.��.�1����������-����� ��.������.�2���� ���������
 �������0�2������!0�������������������<�,.,�������� �����!���
6����4����
�����4��4����������=C�����4.��������2��� ���!0�!����
�����������2�������������� ���������<���0��4���� �� �0(� �����2�
 ����������������.�������4������=C�����4.�������� � ������0��������2�
��� ��.����!0�!�;��11���� ��������C�����4.���4��4�� ��0(!���2�
 ���������������2����������������0�� �����������4�� �4���2����
� ������5�2� ��������������7��2����,�

· ���0��4���2���� �����0� ����������� �������4���2��� ������.����4�!���
�������C���2���������������0����.��� �����-�������0 ����7�����������,�
������ ����������.�������0��11�������� � 4���� ��.� �����.�<!�����C�
D�55C�!�.����������.���������� �����=,�

· ���0�2�������� ������-����������-��7����!�������!0� �����
�42������C���2����7�������7����!�0��2��������.����4 �!�����������1���
���.�����4���.��  ���4���������2��42������.��-����  ���4������,�

· ������0��1�����������4������C��42�������1��������� ����0�2�����
���������!����2����� �2,������� ����0�-��7�2����� � 2�1������.��
4�!������7������0���������������-����������������7� ��C���-����C�
!��������������1���5��<�4���2���� �����0� ��������� ��1������������.��
��4������,�2��������4���4��2�!0�� ������5�2� ������ ���=���2���0���
�1�-��7�<������ ����0�2�������� �������2�!0����0��� ���.��0����70=�

· ������� ��.������.��������;�4����1����70���2������� �.��.�-��7C�
!������2�-��������� � 4�������2������������0�!���2� -��7E��������
��.���5������.��-�C������!�������.������1����.��-�� ������������.��.C�
 �����4����0����������.����.���5����������0�������� �!�;��11������2�����
14�2�2��������-���������< �� ���������0=����������� �������E�����
 ����!����0��1��������1����������� ���4�������-���� -��7�����������70�
�����.��-�,�

· 	42�������1����4���2���� �����0� ����������2������� ���������0�
��!����������� ����0�2�����������1����0��������D�0� 2�!�����E�
�42�������24��������������������0���� � �� ������-� �42�������1���
������ ����0�2����,�
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· ����22�����������������C�����1����-��.�.��4 ������� ����11�����������
2�����������E����0� ����2����2����1��� ��������� �� .������.�<�,.,�
����������4��������4���=�������� ��������� �������� <�	�	C��	�	��	=�
���14�������; ����������1��������4����������������� �1���,�

· �	�	9��<����2����	���������1�������	������=�I����2� ��������
!�������������2����� �2���������2�2�-��7��.�����2�� 2�C�
����42��.������4��1����1���2���������2�������.�� �� ��,�

�

���������
��
����"�#��������������

· �����������	�
���	������
� � ������ ������ �������������-��7�
2�2�����2������0��������2����� �������2�2���������� ����1�2��������
@4H!��,�

· � ������.�������F**$C����.�����0������ ����� ��D��� ��1����

�.��4 ������G4H!H�����2�����2����C�����������!��-� ���F"���2�F&�
�4���2���� �����0� ��������������������4��� ��.���� ��.,�

· ������ ���������������4���2�������-�����.��������C� �������4�������
�4������
���4�7�C�
�40�(�����2����2��� �(����,�

· ��� ����2���1����������4  ������������� ���������C� ��2���.���5���
�42������2����� �������2�������������.�����������,�

· ���"##"(#+C�����F&����!�����������2����������4  ��� ��1�LF&*C'##�
1�����������-��7C����������.��1�L$*C*"#�1���������� ��.��1����
�42������2����� ������.������2�1����-�������������� ����C���2�
L)*C'&#�����4  �����1� ��������������1�������2�����  ��1�������� &,�
������������������-��7�������.��1������0�.��-����2� ������������
�4!��2���C�����-��.�1�����������2�1���������� ����� ���2��������
!42.�������.������1��� ���������,��

· ����� ��.����������2��.����������2������������1�!4� �2��.���
����������� �!��-����2�������� ��������2���.������� 4���2���� �����0�
 ���������C���2��������-�0���2��������������������� ���2���� $,�

                                                 
6 Gagné Leclerc groupe conseil, June 2005, An Environmental Scan of Contemporary 
Dance Presentation in Canada 
7 Ibid 

· ��
����������������������	� -���1�4�2�2����"##&�����������(0����
 ����� ��D������2������2���2���������4�����14������ ������4������
��4���E������������������I��2�����-����I���42������ C���������2�����
��������-���� ���������C���2�����������; ��4������2 ����,�

· ����11����1����4!��2���C� ��1���������2����� ������ �2��42������
2����� ���������������,�

· ���������� �����������������4��������4������������� C�P���������2�
�������,�
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· �	�	��	����������������� ���������9������������E��� �1���������������
��4���.����7�� ����C��11���� ��1���������2����� ��� ����2�
���-��7��.���� �������������������0E��������� ��24� ��������������
���-������1���4���.����-���������2���� �����C���� � ����1��������4���
���1������,�

· �����������4������0�&$� ������������!���C�����42��. �'�-���������
��������!�����1���������,�

· ��������������� ���������� ���������9���.���5������ C��4���������%�����
�����������������.����-��7C�����I����4���.���4����� ��2�
��
	�����
@4H!��E����0��1���������.���5���������.���5����.��� ���
���-�����8��������,�
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· �����2�����
��.���5���������������
� ������.�14�2��.�
1���������������������
�1�.���������,�

· �������!�.�������2�������.����C������������1������� ����������9�
������!4���������"##"(#+�-�����.��������@4H!��C�1�� ��-�2�!0�
�������C������I� ) ,�

· A������������4�!����������1�-�0������4���1�2���C��� ����� ���1������
 ��D����2������������-�4 2����.�14�2��.�2���������� ���������1�2�����E�
������������ �� ��������-�����������������.�2�2���� �����0C������4.��
�����������!������������������C������0����������C�� �� 4!����14�2����
������"##+,�

· 	��-�������� 4!����14�2��.C�������������������4.��� �����������
2����2E���������0��  ������������14�2�2C���2���� �� ���4���C� ��D����
 ��.��������2�����������-��4������������<���������� ���C������-����
�������1�4�����������������=,�

· ������2�����4������������ �����1�2�������� �������� �����������11����
�������G4����0���2�G4�����0��1�-��7� ��24��2C����-� �������������!����0�
�����4�,�

                                                 
8 Ibid 

· ������2�����4������������ �����1�2����� ����������� ������������!����0�
����11��� ��������.��  ���4�������1���2�������� ��� ��,�

· 	��-��������14�2��.��������0�������C�@4�!������ ��� ������������
��.�����������C�����42��.�1�����4���., �

�
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�&����������
���������

· ��2�����14�2��.�1���2�������� ������������1�������� ����2��
��4�����1�������	���,�

· 	� ����� ��.����-��������24��2�!0���������2����4��� ��������
�����������"##$C��4  ����1�����������(!���2������!� �������%������C�
�����������2��������������C�-����� ����2��� ��D���� 14�2��.����
 ������������2� ��24���������4  ������������������! �����������2�
����������� ������.��������C� ���������C� ��24����� ��2�������
����4������,�

· ������ ���������1�����2����>�����.�9��	������������ ���������2��
<	��=� ��.����14�2�� �������������������0C�����42�� .�1��������E�����
 ��.����2��������14�2����1� �����������,�

· ���� ��.����14�2��4 ����"BM��1����� ��������.����1� �������!42.���,��
������ ����0�2���������!�����2����1��2��������.�� � �����0���2����
������1����14�2�2��������������������������2�����1� ���E������
����.��.��������������������2�� �������4  ��������� !����14�2�2������
�4�����.������������������������!�����2�����������, �

· ����	��� ��.��������4��.��� ������������� ��.���%�

F,� ��-����������2���� �����������-�.������-�������� 2���� �����
",� 
���.��.���������
+,� �4��4����0�2������� ��.������.�
',� 	!���.���������������; ��������
B,� 	�������1�����11�������������0�����4�������
&,� 	�������� ��24�������������2���������� ��������� ��������������C�

����4���2������2��

· 	�����������4����42������2����� �������2��4������8� �����������.�
��.��0C����-�������������������������������  ���4�� �����1������ ������
��2������������!�������!0���.��������4�!����1� ���� �����,�

· �����.��	11�������2������������������2������2��14�2 ����������������
��4���.,�

   Creation Funding  
 (all 3 levels) Presentation Funding   Associations       Total 

 
Quebec $7,235,045 $4,974,337        $669,800 $12,879,182 
Ontario $2,344,835 $1,421,881        $500,530 $ 4,267,246       
BC $1,146,100 $1,049,500        $ 54,800 $ 2,250,400
  

Government Funding of the Performing Arts as a 
percentage of overall revenue: 

Dance – 34%  
 Music – 32%   

Opera – 25%   
Theatre – 19%                     
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· �� ��2��.�������� �������C� ����������14�2������7�� ������.����������
���.���������!4������������2�����������������-����� �������������2��
��4�����2���,��

· ������������������4���������2����14�2���������0���� ����2����4�����K�
� ������.���2� ��D����14�2��.�1�����������C� ��24�� ������2�
2������������C���2�� ������ ��.�����1�����4���.,�

· �4���� ���14�2����������.��4�!�������������������0� �1���������
� ������.���2� ��D����14�2��.�������!��C������4.��� ���;������0�
�����!���������E���4���.����.�������0�����14�2�2�!0 ��4���� ��������
<�����4.����������2���	����2�����������2����14�2��� 4���.��������
��.������4���4�2��.��������0=,�

�

%���������
����

· ��� �������������4�����2�������0�������0��������2�� ��4�������4���.�
14�2��.�<4 ����'#M��1�����4�9���������; �����E����. �!���������������(
����2��������C��������2�����C� ���2������2������ �� ������=E�
�4������1������������������.�������0���.�����4.���� �����������14���
�������1���4���.�<����2����� �����4����0��; ������� �����4�=C�!4��
.������������4���.� ��.�����-���������������2�2���� ������F##M�
�1���4���.������,�

· I���4����1��������.� ������.�����5�����G4���2���� 4 ������4����2�����
14�2��.���� ����C���2�������.��2����2������4���.� � �.����C�
 ������������2���� ������!������ ���������.�������� �������������1�
-�������4�����2���2���24�����.�.������,���� ������� 1�����4����
2�1����������4��,��

· ����������1������1��������14�2��.C� ������������2�� �� �������� ����
����2������1�����.�������.� �����4��0��.���2�4 ���� �.�.�������-����
.������2���7�������2��������7��������4��-��7,�	���� ��2��������2�
���������������������0 ����������������(�����,�

· �4���2���� �����0� ������������0�!���������2������0 ��-�0�1����
 ��������.�2������1�����������2��������4�,�

· ����� �����������4..������������0�-�4�2���7�������� ���� ������
G4����1����-������2�-����4����4���.�14�2��.C������� 0�����4�2������2�
�������7�,�

· I���4���� ������.�14�2��.�������0�������!���������� � �����2����(1��(
 ��1������ ��������������D4���2�������C������������ ��2��������

������4��.� �����������2����1������� �����C� 4����. ������ ����4���
���� ������.�14�2��.,�

· �������2� ��2����2�������������������������7��.�1�� ����1�
 ������������14�2��.,�
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· ���� �0������1� ������������1��������������������C�  �����4����0�������
�������1����� ��1�����.�����C�14���������� �������0 ����������-�0����
���2����C�-���������;�� �����-���������4�����2�!��� -,�

· �������0�������C�����1����11���2�!0����� ���������� �2����� ��2�!0�
������� ��08 ��24���������14��������1����4�!����1�� �������C�
����42��.%�

F,�����2�.�������-�������4���.��������������������� �����1�����
��� ��09�����2������2�����������E�

",�������������1������������4�������1�������� ��0C� ��� �����4������-�
�4����1�������������� ������.�!42.����������2�2���� ������������.�
�����������1���4���.E�

+,��22��������.�������������2�1�����4���.�!0������� � ��0E�

',����� ��������9�����2���8���������������C���2���� -�����;���������
2�������� ��0�1������E�

B,�����������0���2������������ �!��-�������� ������ �����2�����
��� ��0E�

&,�����!�;��11���� ����������1����� ��������E��

$,�������������1������������4�������1����� �������� C���2�����1���������
���4��4����1����� �������������<�,.,������;�������� -�������0�
 �����4���� �������������4���!���7����������4����� ��1��=E�

),��22��������.�������������2�!0����� ���������1���  ������������
�������0E�

*,�����������������11���2�!0����� ���������<�,.,��� �����2�����=E��

F#,�����2����2�1����� �����4�����0 ���1� ���������� ��<�,.,�
������ ����0�2�������� ���2�-�����4���������������� �����20=�
������� ��������9�����7�� ����E��

FF,�����2�.�����1����7����� ����������4�����7�C���� �42��.����������
��7����0����1�2����C� �����4������7������2��1����� ����E���2�

12. ������ ��������������������������C���2�����2�.����� ��-��������0�
!��������������.��.� ���������������2�������������� ���0�
�����!��� �����,  

· �������������1���4���.� ��1�������������������2���� ���������4���C�
��������������22���������������������2������������� � ������������
1��C�����1�����G4���2����!�� ��2�!0�������� ��08 �� 24����4�2�������
���������������4�������������,������1�������������� ����1�����
����������� �!��-������������������2�������� ��08 � �24���C�
��-����C���2� ��2�����1����� ��������,��1������ ��0 8 ��24����
�����������4 �������������������������������1������ ���.�.������
����4.������ ��������.�1��C�.��������2� ��������1�� ���� ������.�
!42.��C����� ������������-����!��2������2,�

· �������������1�2����C���������������������1����2��� ����������.��������
 ����2��.������4��4���1�������G4���2������4�� �0��� ��!0���� ������
���2������C���������������������������������������� � ��0�������� ���.�
��1���1�������� ����������������0�����!��N�411����� �O,���� ������
��0���7�������.�.������-��7�1���������0�!0���24���. �����1������0�
���� ����2���4����24���.�����1������0� �0���������� �����,�

· ���������24�������1������4��1���C� ���� ��!0�����-� 2�� ���2�
���� �������1��	�	�����2��2�C�-�4�2���7������ ��0�� .�1���2������
����,�

· �����������������������������������2���,����������� ��C�.������������
�������4��������-��������!��14�2�2�!0���������14�2� ���4���������0� �0�
�	
�	��<�������9������������=���������������������0 ��;��!��,�	���������
��2����������2�����1���2�-�4�2��4..���������14�2��� �����14�2�
��� ������4�������������������4������������ ��2���� 2���������2�
������.�� �����!0���� �����,�

�

'
����������

· ���������������.�����2����1�����N��.��O�-�0������.� �����,�����
��.���������-�����������2�11������1����4����2��  �� �����1�������4���
-������.�����������.��������4���������.������2����� �0�-���������������
<������������������������8 ��24���=,�

· ��.���������������������������1C���2���������0����� ��.��2�������
�4����������0E���-����C���.����������7���������!��� �����2,�

· A������������������������ �������2���!���������� �- ��C����������
 �-��14�� ���0����������.�����������0�1������������ �������1��2�-����
�������4�����1�����.��������C�������1�������-������ �!4����1����� �-���
��!������,�
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· 	����������������������0���7����.���������2�������1 ��2������1�����.�
�������������������7��1������ �����0E������������1� �������������������
������!��C�����!�����������.��������-����!��������� �10��.������ ���09��
���2�,�

· 	�����!����0������������ ������1����-��1�����������  ���0������������7��
����.��������������2�11��4��E��1����� ���0�1������� �0����� ��2���
��2������2����!���4������������� ���0�2��������4�2� �����2�������
!4������� �������C����0���0����0�-����!��������14�, �

· I���4���� ������5�2� ������������������.�������!��� ��1�����2�����
�����4C�����  ���2������������.�������<��7��������4 ���2���� �����0�
 ���������=C����0���0�����������2�11��4��0��������� ��� �������������
����������.���!4������(���0������������ ��������.�� ������,�

· I���4���2�������� ����������������G4���2���� �0���� ��4��1���C�
�������������1�-��������������2����� ��.�������!��. �����.� ��������
����C�1�����������C����������� ��24���������������� �����.��,�

· 	���2�����0C���������������������������2����������� ������!0�!����
��� ��������2� �����������!�4��������.��������� ��� ���%��������
 �����1���� �����C������ ���������� �0������!���4�� ������4�����0�
����.����-�0�-���C���������0���0�N��7�������������� ��O������1���C���2�
������; ���������������������������������������E��� ����� �����1�
 ���������C������������� ������2������4�2������2��� ����� ��;��0��1�
������!4���������2��C���2�2������4�2������2�-�0���� -�4�2���7��
 ��1����!4�������������1���2�11������ ������������� �11���2�11������
��������1�1���C������������� �������������11���2�11 ��������� ������
2�11��������������1�1���,�

· 	�2�11������2���4������-������  ���2� ��2��.����-�� �2��������
��.��������,�	.�������2� ��1�������������.��������� ������7��0������
������8 ��24��������G4���������.�.������1��C�!���2� �����������
��������������.�������2���2��.����������� ��!���1�� ,��������������1�
������8 ��24����C����0������������7��0����!�������� ���������.���2��1�
����11���1������ ��������C���2���.����������������� ���4������
�������2��������2��22��������1����1����22���������4 ���������������,�

· 	������1�������������4����1���.���������!��-������� ���� ��0���2�����
������<�=E� ������������1�������������4����1���.��� ������!��-��������
 �����������2�������� ��0,����!���������C�������.�� �����.� ��������
�1����� �������2�������1�����������24����2�.4������ �������������4��
��2��; �����!��������1����� ��D���,�

�

����������

· �������������1��1�2�������� ������<B+M=������2�����  �2���2�4���
�������-�����������-���� ����������������1��������� E����.���
��� ��������2�������-�����;���������; ������������� 4���.�4�4���0�
���������2��2����������E��������������1������������  �����C��������!��
����� ������5�2� ��������������� ����2������������� �,�

· ����������������4��������42�2��������������1���4��� ������2����������
��� ��09���!��.������������4����������������������� ���������
��� ������2��  �� ������0,�

· ���������������� ��������.C�1�����������C�-�������� � ���������-�4�2�
������7��-�-������2���24��������������� ��2C����0�- �4�2�����42����
���4������-��������� ��24�������1�������������� �0� �������G4���2�
4�2���������������.���������<-��������������������� �� ��������.�
������C�2�����������2����.������.���C� ��0-��.���C� ��2�2���.����=�
�������������2�1�����2�-����!�� ��2,�

· 	22���������4������8������������.������������-�4�2� !����2���2,�

· $+M��1���� ��������� ��2��.���������4���0�-�4�2���7 �� �������������
4���������2��2���������,�

�

%

�  

· 	����2��.��������"##F�����4�C�2�����������������-�� ��������.���������
�������2�C���7��.����0�'&M��1����������.�������0��1 ���������2����
���4 ������E����1�� �� ���1����-C���7��.�'*M��1���� ����4 ������C�
��2��4����������2����.�������BFM * E�2������������2C���������.�C�
LF'CB)$�1����������-��7����2����������"##F,�

· �	�	�����2����� �2������4��1������2�����2��2�����.4 �2�������1���
2�������� �����C�!4���������������!��.������1�����0 ���� ��0����
1����-��������2���������������1��������,�

· $#M��1�������������!������ ���������.���������2�1�� �����2�����
��� ��������������� ����������0����C�������1������� �2������
<!��-����F#���2�"BM����������=�-�����+#M��� ����1�� �����2�1���,�

                                                 
9 Hill Strategies Research, A Statistical Profile of Artists in Canada: Based on the 2001 
Census, September 2004 
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· ��� ����������������������2����.�����������-�2��� � ���2��������
������������1��������������0����E�1���������1����!� ��2���� �����4��
�; ���������-������ ��������C�-���������������Q���� ��1������.9�
����������1������2���,�

· A����4���;�� ����C� ����������������������������.�� ���������11���
��� ������������.�����1���� ����!��C�����22�������� ����������.�!���
!���1�����4����������������.��2�����C�����0��11���� ����������2����
��2����14��0C����,���2������.�!���!���1������7����� ���������8�4���������
2����.4�C������������������������ C��4  ����1������ �����C���2�
����2������,�

· ���0��������0���������������������0������4��.������ ��������4.��
�22��������������������4��������42������������C���� �����4��4��C�
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Fees for Full Evening Performances  

 Venue Size 

 up to 100 seats 101 to 250 251 to 400 401 to 800 801 to 1499 

Average Fee per Company per Performance $546.00 $1,737.00 $2,419.00 $2,930.00 
 
$9,160.00 

Median Fee per Company per Performance $381.25 $1,214.00 $2,500.00 $3,266.00 $8,000.00 

Fee Range per Company per Performance  $290 to $1,500 $150 to $6,000 $594 to $7,500 $807 to $8,000 $6000 to $25, 250 
 
 

Fees for Mixed Evening Performances  

 Venue Size 

 up to 100 seats 101 to 250 251 to 400 401 to 800 801 to 1499 

Average Total Fee per Mixed Performance Evening $716.00 $1,563.00 $3,716.00 $2,214.00 - 

Median Total Fee per Mixed Performance Evening $543.00 $1,291.00 $3,700.00 $1,250.00 0 

Fee Range Total per Mixed Performance Evening $350 to $1480 $ 45 to $4,000 $2,000 to $5,500 $671 to $6,665 - 
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Forty-five complete responses were submitted; 3 responses were incomplete and were discarded. 
 

1. 10 Gates Dancing Inc. 
2. Atlantic Ballet Theatre of Canada 
3. Ballet British Columbia 
4. Ballet Jorgen Canada 
5. battery opera/ Lee Su-Feh 
6. Chartier Danse 
7. COBA Collective Of Black Artists 
8. Compagnie Marie Chouinard 
9. CORPUS 
10. Dancemakers 
11. Dancers Dancing 
12. Daniel Léveillé danse / Daniel Léveillé 
13. Decidedly Jazz Danceworks 
14. Fortier Danse Creation 
15. Fujiwara Dance Inventions 
16. Heidi Strauss 
17. InDANCE / Hari Krishnan 
18. Jose Navas / Compagnie Flak 
19. Kaeja d'Dance 
20. Kaha:wi Dance Theatre / Santee Smith 
21. Kidd Pivot 
22. Le Groupe Dance Lab 
23. Lola Dance 
24. Louise Bedard Danse 
25. Margie Gillis 
26. Mascall Dance 
27. Menaka Thakkar Dance Company 
28. Montreal Danse 
29. MOonhORsE dance theatre 
30. MOTUS O dance theatre 
31. O Vertigo 
32. Peggy Baker Dance Projects 
33. PPS DANSE 
34. princess productions / Yvonne Ng 
35. Productions Cas Public 
36. PRODUCTIONS LAPS / Martin Bélanger 
37. Ruth Cansfield Dance 
38. Sinha Danse 
39. Sursaut Dance Company 
40. Sylvain Emard Danse 
41. Tara Cheyenne Performance 
42. The Holy Body Tattoo 
43. Toronto Dance Theatre 
44. TRIP dance company 
45. Wen Wei Dance 
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General Profile of Respondents: 

 
· 91.1% of respondents say that their home base is urban 
· Operating Budget: Under $200k: 37.8%; $200k to $800k: 46.7%; Over $800K: 15.6% 
· Operating Status: Registered Charitable Non-Profit Corporation: 79.6%; Non-profit Corporation: 15.9%; Independent Artist: 

4.6% 
 

 % Respondents by Region 

 BC 20.00% 

 West (SK, MB, AB, YK, and NWT) 6.70% 

 Ontario 40.00% 

 Quebec (and NT) 31.10% 

 East (NS, NB, PE, NF) 2.20% 
 
 

 % Respondents by Operating History 

 less than 5 years 13.30% 

 5 to 10 years 17.80% 

 11 to 15 years 22.20% 

 16 to 20 years 20.00% 

 20+ years 26.70% 
 
 

% Respondents by Dance Type 

 Aboriginal Dance 2.20% 

 Ballet 6.70% 

 Contemporary Dance 86.70% 

 Culturally Specific Dance 2.20% 

 Jazz 2.20% 

 Other (please specify) 0.00% 
 
 

Touring Activity: 

 
· 91.1% of respondents say that they have toured in Canada in the past three years (excluding school tours; a tour is defined as two 

or more performances away from the artists’ home town) 

· Those that have toured in the past three years report that over the past three years: 
o they have had a total average of 3.22 tours (Canada and International combined) 
o they have had an average of 1.9 tours that visited 2 or more provinces  
o they have had a total average of 1.53 tours that were exclusively in their home province 
o they have had an average of  3.1 return engagements 
o they have had an average 1.27 Canadian tours and an average of 7.27 engagements 
o  
o 62.5% of respondents have experienced no change in the amount of touring they have done in the past three years 

(less than 10% change) 
o Overall 25% of respondents have experienced a significant increase (at least 30% change) as compared to 42.9% 

have experienced a significant increase where presenters have an operating budget of over $800k 
 
 
Touring Location: 
 
· On average Alberta, BC, Ontario and Quebec report the highest level of touring activity 
· Quebec artists report touring to their own province, Ontario and New Brunswick more than the average of all artists touring to 

those provinces 
· Ontario artists report touring to:   

o their own province and Quebec less than the average of all artists 
o Alberta, BC and Newfoundland more than the average of all artists 

· British Columbia artists report touring to their own province and Quebec more than the average of all artists 
· Companies report increased touring to more regions of Canada proportionally with higher operating budgets levels 
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Province Toured To (by Region of Origin) 

Region Origin 

Province 
Toured To All Respondents Quebec Ontario 

 
BC 

AB 53.70% 41.70% 62.50% 55.60% 

BC 63.40% 41.70% 68.80% 77.80% 

MB 14.60% 8.30% 25.00% 0.00% 

NB 24.40% 33.30% 12.50% 22.20% 

NS 24.40% 25.00% 25.00% 11.10% 

NF 17.10% 16.70% 25.00% 0.00% 

NW 2.40% 0.00% 0.00% 11.10% 

NT 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ON 63.40% 91.70% 50.00% 55.60% 

QC 61.00% 75.00% 43.80% 66.70% 

PE 12.20% 16.70% 6.30% 0.00% 

SK 26.80% 0.00% 37.50% 22.20% 

YK 14.60% 16.70% 18.80% 11.10% 
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Province Toured To (by Operating Budget) 

Operating Budget 

Province  
Toured To All Respondents   under $200k 

          $200k- 
         $800k           $800k+ 

AB 53.70% 60.00% 47.40% 57.10% 

BC 63.40% 80.00% 42.10% 85.70% 

MB 14.60% 20.00% 15.80% 0.00% 

NB 24.40% 6.70% 26.30% 57.10% 

NS 24.40% 13.30% 21.10% 57.10% 

NF 17.10% 13.30% 15.80% 28.60% 

NW 2.40% 6.70% 0.00% 0.00% 

NT 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ON 63.40% 53.30% 73.70% 57.10% 

QC 61.00% 60.00% 57.90% 71.40% 

PE 12.20% 0.00% 10.50% 42.90% 

SK 26.80% 33.30% 10.50% 57.10% 

YK 14.60% 6.70% 15.80% 28.60% 
 
 
Touring Scale: 

 
· 69.1% of respondents report:  

o that they tour with the same sized company and project most of the time (100% for companies with an operating 
budget over $800k) 

o that they tour with an average of 6.48 dancers (companies with an operating budget over $800k tour with an average 
of 11.86 dancers) 

· 31.9% of respondents report: 
o that they tour with an average of two shows most of the time 
o they have an operating budget under $800k 
o they tour a smaller project with an average of 2 dancers to venues with less than 400 seats and receive fees ranging 

from $500 to $5000 with an overall average fee of $2001 to $3000 per performance 
o they tour a larger project with an average of 6 dancers to venues with 251 to 800 seats and receive fees ranging from 

$1001 to $10,000 with an average fee of $3001 to $5000 
 

 
Revenue and Fees: 

 
· 28% of respondents report box office sharing occurring an average of 1.15 times in the past three years 
· Respondents say that the combined revenue of performance fees and government touring grants cover touring expenses: 

Sometimes: 51.3%; Almost Always: 23.1%; Never: 25.6% 
 

Private revenue sources for tours 

 Corporate Support 27.00% 

 In Kind 59.10% 

 Private - Individual 43.20% 

 Private - Foundation 27.00% 

 None 8.50% 
 
 
 

Touring Fees (by Operating Budget) 
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Operating Budget 

Performance Fee Range All Respondents      under $200k    $200k to $800k                $800k+ 

  up to $500 3.30% 9.10% 0.00% 0.00% 

 $501 to $1000 3.30% 9.10% 0.00% 0.00% 

 $1001 to $2000 13.30% 27.30% 8.30% 0.00% 

 $2001 to $3000 23.30% 27.30% 33.30% 0.00% 

 $3001 to $5000 16.70% 18.20% 25.00% 0.00% 

 $5001 to $10,000 36.70% 9.10% 25.00% 100.00% 

 $10,001 to $15,000 3.30% 0.00% 8.30% 0.00% 

 $15,001 to $20,000 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 $20,001+ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 
 
 
 

Venue: 

 
· When asked if the venues artists tour to are designed to meet technical requirements for dance, 82.9% of respondents said yes, 

with the highest level of satisfaction found in Quebec: 100%; Ontario: 68.8%; and, BC: 66.7%. Artists were similarly happy with 
venues where they self-present and also where they are presented locally. 

 

Typical Venue Size 

Operating Budget 

Venue Size All Respondents 
under 
$200k 

$200k 
to $800k $800k+ 

Venues When 
Self-Presented 

Venues When 
Presented 

Locally 

up to 100       seats 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6.30% 0.00% 

101 to 250 20.70% 40.00% 16.70% 0.00% 28.10% 25.00% 

251 to 400 48.30% 60.00% 66.70% 57.10% 31.30% 50.00% 

401 to 800 20.70% 0.00% 16.70% 0.00% 21.90% 15.60% 

801 to 1499 10.30% 0.00% 0.00% 42.90% 12.50% 9.40% 

1500+ 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
 

 
Self-Presentation Activity: 
 
· 70.5% of respondents report self-presentation activity in their home town, in the past three years. Some variation was found: 

o by operating size: under $200k: 58.5%; $200k to $800k: 71.4%; over $800k: 100%  
o by region: Ontario: 88.9%; BC: 66.7%; and, Quebec: 57.1% 

· An average of 4.5 self-presentation engagements in the past three years was reported 
· Some variation for the average number of self-presentation engagements was found by region: Ontario: 6.5%; Quebec: 2.67%; 

and, BC: 66.7% 
· Respondents report an average of 1.61 self-presentation engagements in the past year  

 
 
 
 
 
 

Local Presentation Activity: 
 
· 71.1% of respondents report being presented in their home town in the past three years. Some variation for the average number 

of presentations was found according to region: BC: 88.9%; Quebec: 78.6%; Ontario: 66.7%. 
· Respondents report an average of 4.55 presentation engagements in the past three years 



�
�//)014.��� � ��.��")��1�&$ �

· An average of 2.26 presentation engagements in the past year was reported 
 
Outreach: 
 
· 93.3% of respondents report undertaking outreach activities  
 

Outreach Activity 

Talk-backs 95.20% 

Professional dance workshops 90.50% 

Educational performance/workshops 85.80% 

Residencies 71.40% 

Residencies with studio performance 57.10% 

School run-outs 40.50% 
 

�:)0+(;�

 
· Respondents report a decline in the employment of agents for Canadian and International activity. Quebec has witnessed the 

greatest decline. 
· Ontario artists report that 44% currently employ an agent for Canadian activity, as compared to 17.8% of all respondents 
 

Agent Engagement Activity: 

  

Currently engage an 
agent for Canadian 

activity 

Engaged an agent for 
Canadian activity in 

the past 

Currently engage an 
agent for International 

activity 

 Engaged an agent for 
International activity 

in the past 

Yes 17.80% 42.20% 37.80% 51.10% 
All Respondents 

No 82.20% 57.80% 62.20% 48.90% 

 

Yes 21.40% 64.30% 42.90% 71.40% QC 
 No 78.60% 35.70% 57.10% 28.60% 

Yes 44.40% 44.40% 27.80% 44.40% ON 
 No 55.60% 55.60% 72.20% 55.60% 

Yes 22.00% 22.20% 44.40% 33.30% 


�� ��2�����
!0�
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BC 
 No 77.80% 77.80% 55.60% 66.70% 

 
 
 
 

	,0+-'*+(;�

 
· 73.3% of respondents report that they would like presenters to use a standard contract 
· Artists use their own contract with presenters: Most of the time: 53.3%; Sometimes: 33.3%; Never: 13.3% 
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CanDance Member Electronic Survey Analysis 
 
 
Response: 
24 electronic survey responses were collected. Electronic survey forms were then expanded, and additional Information (A) was 
recorded from 21 CanDance Member Arts Presentation Canada 2005-06 reporting forms, where available. All information relates to 
2005-06 season activities. 
 
RESPONDENTS:  
 
Specialized Dance Presentation: 52.20% 
Agora de la danse (A) 
Brian Webb Dance Company (A) 
dance Immersion 
Dance Victoria Society (A) 
Dancers' Studio West (A) 
DanceWorks (A) 
Danse Danse / LOMA (A) 
La Rotonde, Centre chorégraphique (A) 
Live Art Dance Productions (A) 
MovEnt (A) 
New Dance Horizons (A) 
New Works (A) 
Tangente (A) 
 
Dance Festival Presentation: 26.10% 
Canada Dance Festival (A) 
CanAsian Dance Festival (A) 
Guelph Contemporary Dance Festival (A) 
Neighbourhood Dance Works (A) 
The Dancing on the Edge Festival (A) 
Vancouver International Dance Festival (A) 
 
Multi-disciplinary Presentation: 21.70% 
Harbourfront Centre (A) 
University of Lethbridge (A) 
Vancouver East Cultural Centre* 
Peterborough New Dance (A) 
National Arts Centre* 
 

 
General Profile: 
 
Members have an operating budget** with: 

· an average of $362,965 
· a median value of $ 250,289 
· a range from $37,906 to $1.08M 
 

% Respondents by Region 

 Ontario 33.30% 

 BC 25.00% 

 Quebec 16.70% 

 West (SK, MB, AB, YK) 16.70% 

 East (NS, NB, PE, NF) 8.30% 

 100.00% 
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% Respondents by Operating Budget ($ k) 

 under 250 47.5% 

 250 to 500 28.5% 

 500 to 750 10.00% 

 750 to 1M 0.00% 

 1M to 1.5 14.0% 

 1.5M to 2M 0.00% 

 over 2M 0.00% 

 100.00% 
 
 

% Respondents by Operating Status 

Registered charitable not-for profit corporation  69.60% 

Not-for profit corporation 30.40% 
 

 

% Respondents by Operating History  

 Less than 5 yrs 0.00% 

 5 - 10 yrs 29.20% 

 11 - 15 yrs 16.70% 

 16 - 20 yrs 12.50% 

 20+ yrs 41.70% 

 100.00% 
 

 
Venues: 
 
70.8 % of respondents present dance in more than one venue; 29.2% in only in one venue. 

 
Respondents who present only in one venue: 

 

% Respondents by Venue Size 

 up to 100 seats 0.00% 

 101 to 250 57.10% 

 251 to 400 28.60% 

 401 to 800 14.30% 

 801 to 1499 0.00% 

 1500+ 0.00% 

 100.00% 
 

· 100% of respondents say that their venue is designed to meet technical requirements for dance 
· 57.1% rent; 42.9% are municipally owned/University or Non-profit; 0% owned 
· For those that rent their primary venue:  

o 75% feel they do not have affordable access to their venue in order to carry out rehearsal or outreach activities 
o 75% report that their venue costs have remained about the same for the past three years; 25% report that costs have 

increased substantially in the past three years (25% or more) 
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Respondents who present in more than one venue: 
 

% Respondents by Venue Size 

 Primary Venue Secondary Venue 

 up to 100 seats 5.90% 21.40% 

 101 to 250 47.10% 14.30% 

 251 to 400 11.80% 21.40% 

 401 to 800 17.70% 28.60% 

 801 to 1499 11.70% 14.30% 

 1500+ 5.80% 0.00% 

 100.00% 100.00% 
 

· 73% of respondents say that their primary and secondary venues are designed to meet technical requirements for dance 
· Primary Venue: 70.6% rent; 17.6% are municipally owned; 11.8% owned as opposed to Secondary Venue: 43.8% rent; 31.2% 

are municipally owned or non-profit; 25.0% owned 
· 76.5% of respondents report using an average of two other venues aside from two venues they already use 
· For those that rent either their primary or secondary venue:  

o 76% feel they do have affordable access to their venue in order to carry out rehearsal or outreach activities 
o 62.5% report that their venue costs have remained about the same for the past three years; and, 25% report that costs 

have increased substantially in the past three years (25% or more). 
 

 
Outreach: 
 

% Respondents by outreach activity type that best describes the outreach activities they generally undertake 

 talk-backs 91.70% 

 Residencies 62.50% 

 residencies with studio performance 37.50% 

 professional dance workshops 66.70% 

 school run-outs 20.80% 

 education performances 50.00% 

 N/A   0.00% 
 
Presentation Fees: 
 
· Respondents report an average of 17.34% of their expenditures going to Canadian artists fees, a median value of 17.68%, and a 

response range of 8.28% – 38.1%**** 
· Respondents report an average 2.84% of their expenditures going to Foreign artists fees, a median value of 3.78%, and a 

response range of 0 – 12.29%**** 
· 78.3% of respondents say that they do not know what other presenters have paid an artist/company on a tour 
 
 

% Respondents asked whether (to their best of their knowledge) royalty fees are included in the artist/company fees they pay  

 Yes 30.40% 

 No 30.40% 

 Sometimes 17.40% 

 Unsure 21.80% 

 100.00% 

% Respondents asked whether fees are consistent throughout a tour  

don't know 60.90% 

Sometimes 34.80% 

Yes 4.30% 

 100.00% 
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% Respondents asked about changes in fees paid to artists in the past three years 

 significant increase (25% or more) 10.00% 

 significant decrease (25% or more) 0.00% 

 moderate increase (10 to 25%) 60.00% 

 moderate decrease (10 to 25%) 0.00% 

 no change 30.00% 

 100.00% 
 
 
Ticket Sales: 
 

Ticket Sales** 

 Average  Median  Range  Total  

No. Tickets for Sale i,197 4,800 900 –45,056 172,145 

No. Tickets Sold 4,427 2,768 270 – 16,145 92,978 
 
 
 
 
Member Ticket Sales** 

 Average  Median  Range  

% of House Sold (Paying Attendees) 67.80% 72.080% 30% – 96% 
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Revenues and Expenditures 
 
 

MEMBER REVENUE AND EXPENSE DETAILS**       

REVENUE           

Category Detail 

TOTAL 
MEMBERS 
Operating 
Revenue ($) 

TOTAL 
MEMBERS (%) 
of Operating 
Revenue 

TOTAL 
MEMBERS 
MEDIAN (%) of 
Operating Revenue 

TOTAL MEMBERS 
MEDIAN RANGE (%) of 

Operating Revenue 

Box Office   $1,239,621 17.59% 8.69% 5.38% - 69.49% 

Other Revenue   $518,369 7.35% 1.66% 0.00% - 21.3% 

Fundraising Corporate $167,527 2.38% 1.32% 0.00% - 8.48% 

  In-kind $222,012 3.15% 2.93% 0.00% - 14.18% 

  Private $359,996 5.11% 3.07% 0.00% - 27.43% 

  SUBTOTAL $749,535 10.63% 7.32% 1.25% - 37.33% 

Foreign Funding   $141,563 2.01% 35.05% 0.00% - 13.06% 

Federal Funding 

Arts 
Presentation 
Canada $1,341,726 19.04% 14.75% 9.83% - 42.41% 

  
Canada 
Council $118,150 1.68% 3.71% 0.00% - 18.72% 

  Other Federal $601,389 8.53% 6.31% 0.00% - 45.00% 

  SUBTOTAL $2,061,265 29.24% 24.77% 10.00% - 65.37% 

Provincial  Funding   $1,774,514 25.18% 10.21% 1.97% - 52.58% 

Municipal Funding   $320,238 4.54% 5.45% 0.00% - 15.82% 

Canadian Public Funding TOTAL $4,156,017 58.96% 15.66% 22.13% - 87.55% 

Other Miscellaneous Revenue   $243,559 3.46% 6.85% 0.00% - 50.71% 

  TOTAL $7,048,664 100% 100% N/A 
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EXPENSES           

Category Detail 

TOTAL 
MEMBERS 
Operating 
Expenses ($) 

TOTAL 
MEMBERS (%) 
of Operating 
Expenses 

TOTAL 
MEMBERS 
MEDIAN (%) of 
Operating 
Expenses 

TOTAL MEMBERS 
MEDIAN RANGE (%) of 

Operating Expenses 

Programming/Administration 
Salaries and 
Expenses $2,047,915 29.05% 32.51% 12.34% - 53.78% 

Presenting Fees Canadian Fee $1,222,459 17.34% 17.68% 8.28% - 38.81% 

  Foreign Fee $200,345 2.84% 3.78% 0.00% - 12.29% 

  SUBTOTAL $1,422,804 20.19% 21.46% 11.10% - 38.81% 

Travel Canada $214,102 3.04% 3.48% 0.00% - 15.53% 

  Abroad $0 0.00% 0.00% 0.00% - 0.00% 

Per Diems   $120,860 1.71% 2.32% 0.00% - 7.92% 

Accommodation   $190,357 2.70% 2.54% 0.00% - 7.69% 

Travel for Networking   $18,089 0.26% 0.87% 0.00% - 1.79% 

  SUBTOTAL $543,408 7.71% 9.21% 1.19% - 27.24% 

Venue Rent $241,347 3.42% 3.73% 0.00% - 10.01% 

  Tech + FOH $628,052 8.91% 6.25% 0.00% - 18.05% 

  Facility $299,317 4.25% 3.94% 0.00% - 19.19% 

  SUBTOTAL $1,168,716 16.58% 13.92% 4.18% - 27.01% 

Promotion 
Salaries and 
Expenses $1,095,646 15.54% 14.58% 5.25% - 25.54% 

Audience Development 
Salaries and 
Expenses $302,462 4.29% 5.02% 0.00% - 11.87% 

Professional Development 
Salaries and 
Expenses $100,122 1.42% 0.86% 0.00% - 7.32% 

Other Miscellaneous Expenses   $367,669 5.22% 2.44% 0.00% - 19.06% 

  TOTAL $7,048,742 100% 100% N/A 
 
 
 
 
 
 

% Respondents asked about changes in public funding in the past three years 

 significant increase (25% or more) 9.10% 

 significant decrease (25% or more) 0.00% 

 moderate increase (10 to 25%) 40.90% 

 moderate decrease (10 to 25%) 9.10% 

 no change 40.90% 

 100.00% 
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% Respondents asked about changes in private revenue in the past three years 

 significant increase (25% or more) 13.60% 

 significant decrease (25% or more) 4.60% 

 moderate increase (10 to 25%) 31.80% 

 moderate decrease (10 to 25%) 9.10% 

 no change 40.9% 

 100.00% 
 

% Respondents asked about changes in promotion expenses in the past three years 

 significant increase (25% or more) 14.30% 

 significant decrease (25% or more) 0.00% 

 moderate increase (10 to 25%) 76.20% 

 moderate decrease (10 to 25%) 0.00% 

 no change 9.50% 

 100.00% 
 

% Respondents asked about changes in box office revenue in the past three years 

 significant increase (25% or more) 38.00% 

 significant decrease (25% or more) 4.70% 

 moderate increase (10 to 25%) 28.50% 

 moderate decrease (10 to 25%) 19.00% 

 no change 9.80% 

 100.00% 
 
Artists Presented: 
 
Respondents report: 
· 94% of all engagements were with Canadian Artists** 
· 36% of all engagements were with Canadian artists on tour from another province** 
· 71% of engagements featured single artist/company evenings; 29% were mixed evenings** 
· 35% of engagements featured the premier of new work(s)** 
· 40% of engagements were return engagements** 
 
 

No. of Artists/Companies Presented by Region** 

AB 9 

BC 78 

MB 5 

NB 7 

NF 9 

NS 10 

NT/NWT 0 

ON 62 

PE 0 

QC 72 

SK 12 

Europe 10 

US 1 

Other 10 

TOTAL: 290 
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% of Artists/Companies Presented by Operating Budget*** 

under $200k 74% 

$200 - $800k 17% 

over $800k 9% 

 100% 
 
 

% of Artists/Companies Presented by Operating History*** 

less than 5 years 46% 

5 to 10 years 32% 

10+ years 22% 

 100% 
 
 
 
* Additional information from 2005-06 Arts Presentation Canada reporting forms was not included because the dance series for these 
presenters is part of a larger multi-disciplinary presentation series, and inclusion would distort data results. 
** Omitted from data collection: dance Immersion, National Arts Centre, Vancouver East Cultural Centre. 
*** Determined through an internally compiled database. 
**** Omitted from data collected: dance Immersion, Dancers' Studio West, Harbourfront,  National Arts Centre, Vancouver East 
Cultural Centre.
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CanDance Member Fees Paid to Artists 
(Data collected from participating members’ 2005-06 Arts Presentation Canada 

report forms) 
 
 
 
Respondent Profile: 
 
21 Participants:   
 
Specialized Dance Presenters: 

1. Brian Webb Dance Company 
2. Dance Victoria 
3. Dancers Studio West 
4. DanceWorks 
5. Danse Danse / LOMA 
6. La Rotonde 
7. L’Agora de la danse 
8. Live Art Productions 
9. Movent 
10. Neighbourhood Dance Works 
11. New Dance Horizons 
12. New Works 
13. Tangente 

 
 
Dance Festival Presenters: 

1. CanAsian Dance Festival 
2. Canada Dance Festival 
3. Dancing on the Edge 
4. Guelph Contemporary Dance Festival 
5. Vancouver International Dance Festival 

 
Multi-disciplinary Presenters: 

1. Harbourfront 
2. Now Showing Live Arts 
3. Peterborough New Dance 
4. Vancouver East Cultural Centre 
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Performance Activity: 

Performance activity by engagement type 

 
Artist Engagement Type 

 

 
Total 

 
Full Evening 
Engagements 

Mixed Evening 
Engagements 

No. of  Artists/Company Performance Engagements 166 119 47 

No. of Performances 494 364 130 

No. of Artists Engaged 335 175 160 
 
 
No. of artists engaged by province 

 Artist Engagement Type 

 
 

Province Total

 
Full Evening 
Engagements 

 
Mixed Evening 

Engagements 

AB 8 5 3 

BC 73 26 47 

MB 2 1 1 

NB 20 7 13 

NF 3 1 2 

NS 10 2 8 

ON 78 21 57 

QC 78 50 28 

SK 1 0 1 

Total No. of Artists Engaged 265 105 160 

 

No. of artists engaged by venue size 

 
Artist Engagement Type 

Venue Size 
 
 

 
 

Total

Full Evening 
Engagements

Mixed Evening 
Engagements 

up to 100 seats 
 42 13

29 

up to 250 
152 49

103 

up to 400 
25 11

14 

up to 800 
36 22

14 

up to 1500 
18 1

0 
Total No. of Artists Engaged 
 

273 105 160 
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Performance Fees for Artists/Companies: 
 

Fees for Full Evening Performances  

 Venue Size 

 up to 100 seats 101 to 250 251 to 400 401 to 800 801 to 1499 

Average No. of Artists  per Performance 5.8 4.6 2.9 6.3 9.8 

Median No. of Artists per Performance 5 4 2 5 8 

Range of No. of Artists per Performance 1 to 13 1 to 10 1 to 14 1 to 20 1 to 20 

 

Average Fee per Company per Performance $546.00 $1,737.00 $2,419.00 $2,930.00 $10,500.00 

Median Fee per Company per Performance $381.25 $1,214.00 $2,500.00 $3,266.00 $8,000.00 

Fee Range per Company per Performance  $290 to $1,500 $150 to $6,000 $594 to $7,500 $807 to $8,000 $6000 to $25,250 

Total Canadian Fees Paid $32,600 $231,700 $56,945 $158,667 $182,350 

 
 

Fees for Mixed Evening Performances  

 Venue Size 

 up to 100 seats 101 to 250 251 to 400 401 to 800 801 to 1499 

Average No. of Companies on a bill 2.2 4.9 2.3 2 0 

Median No. of Companies on a bill 2 4.5 2 2 0 

Range of No. of Companies on a bill 2 to 3 1 to 10 2 to 3 2 0 

 

Average Total Fee per Mixed Performance Evening $716.00 $1,563.00 $3,716.00 $2,214.00 0 

Median Total Fee per Mixed Performance Evening $543.00 $1,291.00 $3,700.00 $1,250.00 0 

Fee Range Total per Mixed Performance Evening $350 to $1,480 $45 to $4,000 $2,000 to $5,500 $671 to $6,665 0 

Total Canadian Fees Paid $29,777 $60,415 $38,300 $29,662 0 

�

�
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Sample Spreadsheet of Revenues & Expenditures  

 
PRESENTER  COMPANY  
    
Revenue:  Revenue:  
Gross Receipts $ 5,017.00 Guarantee  $ 6,000.00 
Less surcharge     (222.00)    
Net Receipts    4,795.00   
Less GST      (313.69)   
Net Receipts    4,481.31 Total Revenue   6,000.00 
    
Expenses:  Expenses: 

 
 

  Artists Fees * $ 5,000.00 
Fee (Guarantee)  $ 6,000.00 Hotel $ 3,315.00 
Theatre Rental   1,000.00 Per Diem     2,646.00 
Box Office Fee      275.00 Travel        738.00 
Stagehands   3,441.71 Accompanist/  
Equip. Rental           9.35     Driver        250.00 
Credit Cards       105.90 ASM        289.00 
Advertising   2,989.00 Technician        385.00 
Printing      202.00 Truck Rental        400.00 
Catering        34.23  AD Flight (50%)          30.00 
  Royalties          50.00 
  Admin. **          80.00 
  Insurance **          15.00 
  Equip. Rental **          55.00 
  Production **         220.00 
  Marketing **           30.00 
  Other **           20.00 
Total Expenses  $ 14,057.39 Total Expenses $ 13,523.00 
(Loss)     ( 9,576.08)   
Corp. Sponsor        2,500.00   
    Loss Before Subsidy  
Net Proceeds  $ (7,076.08)             $ (7,523.00) 
    
    
    
    

 
Notes to Appendix lll 
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Survey Questions
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CanDance Presenters: 
 

1. Brian Webb Dance Company 
2. Canada Dance Festival 
3. CanAsian Dance Festival 
4. Dance Immersion 
5. Dance Victoria 
6. Dancers’ Studio West 
7. DanceWorks 
8. Dancing on the Edge 
9. Firehall Arts Centre 
10. Guelph Contemporary Dance Festival 
11. Harbourfront Centre 
12. La Danse sur les routes du Quebec 
13. La Rotonde 
14. L’Agora de la Danse 
15. Live Art Dance Productions 
16. Made In BC – Dance on Tour 
17. MovEnt 
18. National Arts Centre 
19. Neighbourhood Dance Works 
20. New Dance Horizon Inc. 
21. New Performance Works 
22. Now Showing Live Arts 
23. Peterborough New Dance 
24. Productions Loma/Danse Danse 
25. Tangente 
26. Vancouver East Cultural Centre 
27. Vancouver International Dance Festival 

 
Other Specialized Presenters: 
 

1. Crimson Coast Society –Lori Hamar 
2. Dance Centre – Mirna Zagar 

 
Multi Disciplinary Presenters:  
 

1. Oakville Centre for the Performing Arts – Ken Coulter 
2. Port Theatre (The) – Sandra Thomson 
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3. Vernon and District Performing Arts Centre – Michael Cade 
 
 
 
Dance Companies: 
 

1. Ballet Jorgen  
2. Compagnie Marie Chouinard 
3. Decidedly Jazz Danceworks 
4. Marie-Jose Chartier 
5. Mocean Dance 
6. Montreal Danse 
7. Peggy Baker Dance Projects 
8. Royal Winnipeg Ballet 
9. Sampradaya Dance Creations 
10. Tara Cheyenne Friedenberg 
11. Toronto Dance Theatre 
12. Wen Wei Dance 

 
 
Dance Agents:  
 

1. George Skalkogiannis 
2. Menno Plukker 
3. Uriel Luft 

 
Cluster Dance Management: 
 

1. Dance Umbrella - Christine Moynihan 
2. Diagramme - Tessa Goulet 
3. Eponymous Vancouver - Jim Smith 

 
Other Dance Organizations/Experts 
 

1. Canadian Alliance of Dance Artists - Justine Greenland Duke 
2. Canadian Dance Assembly - Shannon Litzenburger 
3. CAPACOA - Peter Feldman 
4. Community Cultural Impresarios - Judy Harquail 
5. Ellen Busby/ Consultant 
6. Jane Marsland/Consultant 
7. Rosslyn Jacob Edwards/Dance Ontario 

 
Funders 
 

1. Anne Valois, Mark Schaub/Canada Council for the Arts 
2. Deb Meyers/DOCH-Arts Presentation Canada 
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3. Doug Durand/Vancouver Cultural Affairs 
4. Glen Hodgins/Ontario Arts Council 
5. Julie Poskitt/BC Arts Council 
6. Lyne Lanthier and Mireille Martin/CalQ 
7. Monique Leger, Valerie Hopper/ DOCH-Arts Presentation Canada 
8. Myles Warren/Ontario Arts Council 
9. Soraya Peerbaye/Toronto Arts Council 

 
 
 

 


